
 

 

ĞƐƚ͘�ϭϵϲϭ Ɍɸɴʌʉʐɳʌɿʉʎͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ 
�ĞůŽǀĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ͕ 
  
,ĂƉƉǇ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͊�yƌŽŶŝĂ�WŽůůĂ͊�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�Ă�ŚĂƉƉǇ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ϮϬϭϲ͘� 
  
ϮϬϭϱ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů��ƌŬĂĚŝ��ĂŶĐĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďƵīĞƚ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĨƌŽŵ��ƌĞƚĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ͕�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĂŶĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�^ĂŶƚĂ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƉĂŝĚ�ƵƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘� 
  
/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝŶƚŽ�ϮϬϭϲ͘��ŶĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ĨŽƌŵ͘�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞůŝĞƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ƌĞƚĂŶ�ĚĞĐĞĚĞŶƚƐ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐǇůůŽŐŽ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐǇůůŽŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
  
/�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ��'D͛Ɛ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�tĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƚƌŽŶŐ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ��'D�ŝƐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�WD͕�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 
  
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
  
dŽŶǇ�>ŽƵƌĂŬŝƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

 
 
 

Ȱɶɲʋɻʏɳ�ʅɹʄɻ�ʃɲɿ�ʔʀʄʉɿ͕ 
Ⱦɲʄɼ�ɍʌʉʆɿɳ͊�ɍʌʊʆɿɲ�Ʌʉʄʄɳ͊�Ɉʉ�ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ�ʍʐʅɴʉʑʄɿʉ�ʃɲɿ�ɸɶʙ�ʋʌʉʍʘʋɿʃɳ�ʍɲʎ�ɸʐʖʊʅɲʍʏɸ�ʖɲʌʉʑʅɸʆʉ͕�ʐɶɿɹʎ�ʃɲɿ�ɸʐʏʐʖɿʍʅɹʆʉ�ʏʉ�ϮϬϭϲ͘ 
Ɉʉ�ϮϬϭϱ�ɼʏɲʆ�ʅʀɲ�ɸʇɲɿʌɸʏɿʃɼ�ʖʌʉʆɿɳ�ɶɿɲ�ʏʉ�ɇʑʄʄʉɶʉ�ʅɲʎ͘�ɇʏɿʎ�Ϯϴ�Ɂʉɸʅɴʌʀʉʐ�ɷɿʉʌɶɲʆʙʍɲʅɸ�ɹʆɲ�ɸʇɲɿʌɸʏɿʃʊ�ʖʉʌʊ�ɶɿɲ�ʏʉ�Ȱʌʃɳɷɿ�ʊʋʉʐ�ɸʀʖɲʅɸ�ʋɳʆʘ�ɲʋʊ�ϰϬϬ�ʋɲʌɸʐʌɿʍʃʊʅɸʆɲ�ʅɹʄɻ͕�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ�ɲʋʊʄɲʐʍɲʆ�ɹʆɲ�ʐʋɹʌʉʖʉ�ɷɸʀʋʆʉ�ʍɸ�ʍʏʐʄ�ʅʋʉʐʔɹ͕�ɲʆʉɿʖʏʊ�ʅʋɲʌ�ɶɿɲ�ʋʉʏʊ�ʃɲɿ�ɸʇɲʀʍɿʉʐʎ�ʅʉʐʍɿʃʉʑʎ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�Ⱦʌɼʏɻ͘�ɍɳʌɻ�ʍʏɻ�ʍʃʄɻʌɼ�ɷʉʐʄɸɿɳ�ʋʉʐ�ʃɲʏɹʄɲɴɲʆ�ʏɲ�ʅɹʄɻ�ʏʉʐ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͕�ʉɿ�ɸɽɸʄʉʆʏɹʎ�ʅɲʎ�ʃɲɿ�ʖɳʌɻ�ʍʏɻʆ�ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ�ʏʘʆ�ʋʉʄʄʙʆ�ɷɿɲʔɻʅɿʍʏʙʆ�ʃɲɿ�ʖʉʌɻɶʙʆ�ʅɲʎ�ʍʐʆɹɴɲʄɲʆ�ʍʏʉ�ʆɲ�ɶʀʆɸɿ�ɹʆɲʎ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʋɿʉ�ɸʋɿʏʐʖɻʅɹʆʉʐʎ�ʖʉʌʉʑʎ�ʅɲʎ�ʃɲɿ�ʍɸ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ɸʋʀʋɸɷʉ͘�ȵʋʀʍɻʎ�ɸʀʖɲʅɸ�ʅʀɲ�ɸʋɿʏʐʖɻʅɹʆɻ�ʃɲɿ�ɷɿɲʍʃɸɷɲʍʏɿʃɼ�ɍʌɿʍʏʉʐɶɸʆʆɿɳʏɿʃɻ�ɸʃɷɼʄʘʍɻ�ɶɿɲ�ʏɲ�ʋɲɿɷɿɳ�ʏʉ�ȴɸʃɹʅɴʌɿʉ͕�ʊʋʉʐ�ʉ�ȱɶɿʉʎ�Ȳɲʍʀʄɸɿʉʎ�ʅɲʎ�ɸʋɿʍʃɹʔʏɻʃɸ�ʃɲɿ�ɹʔɸʌɸ�ɷʙʌɲ�ʍʏɲ�ʋɲɿɷɿɳ͘ 
ȵʀʅɲɿ�ʋʉʄʑ�ʋɸʌɼʔɲʆʉʎ�ʆɲ�ʅʉɿʌɲʍʏʙ�ʅɲɺʀ�ʍɲʎ�ʊʏɿ�ʅɹʍɲ�ʍʏʉ�ϮϬϭϱ�ʏɲ�ʋʄɻʌʘʏɹɲ�ʅɹʄɻ�ʇɸʋɹʌɲʍɲʆ�ʏɲ�ϭϱϬ͕�ɲʌɿɽʅʊʎ�ʋʉʐ�ɸʀʆɲɿ�ɷɿʋʄɳʍɿʉʎ�ʍɸ�ʍʖɹʍɻ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ�ʖʌʉʆɿɳ͘�Ȱʐʏʊ�ɸʀʆɲɿ�ɹʆɲ�ɽɸʍʋɹʍɿʉ�ʍʏʉɿʖɸʀʉ�ʃɲɿ�ɸʄʋʀɺʉʐʅɸ�ʆɲ�ʇɸʋɸʌɳʍʉʐʅɸ�ʏʉ�ʆʉʑʅɸʌʉ�ʏʘʆ�ʋʄɻʌʘʏɹʘʆ�ʅɸʄʙʆ�ʏʉ�ϮϬϭϲ͘�ȵʍʘʃʄɸʀʏɲɿ�ʅɲɺʀ�ʅɸ�ʏʉ�ɶʌɳʅʅɲ�ɻ�ʔʊʌʅɲ�ɲʆɲʆɹʘʍɻʎ�ʅɹʄʉʐʎ͘�Ⱥɲ�ɼɽɸʄɲ�ʆɲ�ɸʆɽɲʌʌʑʆʘ�ʊʄʉʐʎ�ʍɲʎ�ʆɲ�ɲʆɲʆɸʙʍɸʏɸ�ʏʉ�ʏɲʖʑʏɸʌʉ�ɷʐʆɲʏʊ�ʏɻʆ�ɿɷɿʊʏɻʏɲ�ʅɹʄʉʐʎ�ʃɲɽʙʎ�ʉ�ʍʑʄʄʉɶʉʎ�ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ�ʍɸ�ʅɸɶɳʄʉ�ɴɲɽʅʊ�ʍʏɻʆ�ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ�ʍɲʎ�ʃɲɿ�ʏʉ�ʍɻʅɲʆʏɿʃʊʏɸʌʉ�ʏɻ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�ʍɲʎ͘�Ƀɿ�ʅɸʄʄʉʆʏɿʃɹʎ�ɶɸʆɿɹʎ�Ⱦʌɻʏɿʃɼʎ�ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ�ʍʏʉ�Ɉʉʌʊʆʏʉ�ɴɲʍʀɺʉʆʏɲɿ�ʍɸ�ʍɲʎ͘�Ʌʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋɲʌɲʅɸʀʆʉʐʅɸ�ɹʆɲʎ�ɷʐʆɲʏʊʎ�ʍʑʄʄʉɶʉʎ�ʍʏʉ�ʋɲʌʊʆ�ɲʄʄɳ�ʃɲɿ�ʍʏʉ�ʅɹʄʄʉʆ͘ 
Ⱥɲ�ɼɽɸʄɲ�ʆɲ�ʍɲʎ�ɺɻʏɼʍʘ�ʆɲ�ɹʌɽɸʏɸ�ʍʏɻʆ�ɸʏɼʍɿɲ�ɶɸʆɿʃɼ�ʍʐʆɹʄɸʐʍɻ�ʏʉʐ�ʍʐʄʄʊɶʉʐ�ʅɲʎ�ʃɲɿ�ʆɲ�ʍʐʅʅɸʏɳʍʖɸʏɸ�ɸʆɸʌɶɳ�ʍʏɻʆ�ɷɿɲʃʐɴɹʌʆɻʍɻ�ʏʉʐ�ʍʐʄʄʊɶʉʐ�ʅɲʎ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɿɷɹɸʎ�ʍɲʎ͕�ʏɿʎ�ɸʌʘʏɼʍɸɿʎ�ʍɲʎ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ɲʆɻʍʐʖʀɸʎ�ʍɲʎ͘�ȵʅɸʀʎ�ʏɲ�ʅɹʄɻ�ʏʉʐ�ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ�ʍʐʅɴʉʐʄʀʉʐ�ɸʀʅɲʍʏɸ�ɸɷʙ�ɶɿɲ�ʆɲ�ʍɲʎ�ʐʋɻʌɸʏʉʑʅɸ�ʃɲɿ�ʆɲ�ʃʌɲʏʉʑʅɸ�ʏʉ�ʍʑʄʄʉɶʉ�ʅɲʎ�ɷʐʆɲʏʊ͘�ȸ�ɸʋʊʅɸʆɻ�ɸʏɼʍɿɲ�ɶɸʆɿʃɼ�ʍʐʆɹʄɸʐʍɻ�ʅɲʎ�ɸʀʆɲɿ�ʍʏɿʎ�Ϯϴ�Ɍɸɴʌʉʐɲʌʀʉʐ�ϮϬϭϲ͕�ʍʏɿʎ�ϰ͗ϬϬʅ͘ʅ͘�Ⱥɲ�ʍɲʎ�ɷʉʑʅɸ�ʊʄʉʐʎ�ɸʃɸʀ͘ 
ɀɸ�ʔɿʄɿʃʉʑʎ�ʖɲɿʌɸʏɿʍʅʉʑʎ͕ 
Ȱʆʏʙʆɻʎ�ȿʉʐʌɳʃɻʎ 
Ʌʌʊɸɷʌʉʎ�  



 

 

'�E�Z�>��^^�D�>z 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϲ�Ăƚ�ϰƉŵ�ƐŚĂƌƉ͘�� 
 
dŚĞ��ŐĞŶĚĂ�ŝƐ͗�� 
 
ϭͿ��Ăůů�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ 
ϮͿ��ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 
ϯͿ��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐĞŶĚĂ 
ϰͿ��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞǀŝŽƵƐ�DŝŶƵƚĞƐ 
ϱͿ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 
ϲͿ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�Θ�WƌŽƉŽƐĞĚ�ϮϬϭϲ��ƵĚŐĞƚ 
ϳͿ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚƐ 
ϴͿ�KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
ϵͿ��ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ 

ȳȵɁȻȾȸ�ɇɉɁȵȿȵɉɇȸ 
ɇɲʎ�ʋʌʉʍʃɲʄʉʑʅɸ�ʍʏɻ�ȳɸʆɿʃɼ�ɇʐʆɹʄɸʐʍɻ�ʏɻʎ�ȶʆʘʍɻʎ�ʅɲʎ�ʋʉʐ�ɽɲ�
ɶʀʆɸɿ�ʏɻʆ�Ⱦʐʌɿɲʃɼ͕�Ϯϴ�Ɍɸɴʌʉʐɲʌʀʉʐ͕�ϮϬϭϲ�ʍʏɿʎ�ϰ͗ϬϬ�ʅ͘ʅ͘�ɲʃʌɿɴʙʎ͕�
ʍʏɻʆ�ɲʀɽʉʐʍɲ�ʏʉʐ�ɇʐʄʄʊɶʉʐ�ʅɲʎ͘� 
 
Ɉɲ�ɽɹʅɲʏɲ�ʏɻʎ�ɇʐʆɸʄɸʑʍɸʘʎ�ɸʀʆɲɿ͗  ϭ͘��ȶʆɲʌʇɻ�ɇʐʆɸʄɸʑʍɸʘʎ� Ϯ͘��ȵʃʄʉɶɼ�Ʌʌʉɹɷʌʉʐ�ʏɻʎ�ɇʐʆɸʄɸʑʍɸʘʎ ϯ͘��ȶɶʃʌɿʍɻ�ʏʘʆ�ɽɸʅɳʏʘʆ�ʏɻʎ�ɇʐʆɸʄɸʑʍɸʘʎ ϰ͘��ȶɶʃʌɿʍɻ�ʏʘʆ�ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ�ʏɻʎ�ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ�ɇʐʆɸʄɸʑʍɸʘʎ ϱ͘��Ȱʆɲʔʉʌɳ�Ʌʌʉɹɷʌʉʐ ϲ͘��Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ɲʆɲʔʉʌɳ�ȴʉɿɻʃɿʏɿʃʉʑ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ�ʃɲɿ�Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɻʍʅʊʎ�ϮϬϭϲ ϳ͘��Ȱʆɲʔʉʌɳ�ɇʐʅɴʉʑʄʘʆ ϴ͘��Ȱʆʉɿʃʏɼ�ʍʐɺɼʏɻʍɻ ϵ͘��ȿɼʇɻ�ɇʐʆɸʄɸʑʍɸʘʎ 

sĂƐŝůŽƉŝƚĂ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�ɉĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐƵƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂƐŝůŽƉŝƚĂ�;EĞǁ�zĞĂƌ�ĐĂŬĞͿ�Ăƚ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞƟǌĞƌƐ͕�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚŝŶŶĞƌ�;ƉŽƌŬ�Θ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐŽƵǀůĂŬŝ͕�ƌŝĐĞ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂĚͿ͕�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐŽƵƉ͘  dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�EŝŬŽůĂƐ�&ĞƌĂǌǌŽůŝ�;ƐŽŶ�ŽĨ�ZŽƵůĂ�ĂŶĚ��ŝĂŐŝŽͿ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůƵĐŬǇ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�͞ŇŽƵƌŝ͟�ĂŶĚ�ǁŽŶ�Ă�ƐŝůǀĞƌ�ĐŽŝŶ͘�  KƵƌ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�DŝĐŚĂĞů�sĞŶŝĂŶĂŬŝƐ͕��ŚƌŝƐƚŽƐ�^ǇƐŬĂŬŝƐ�ĂŶĚ�<ŽƐƚĂƐ�^ŝĚŝƌŽƉŽƵůŽƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ��ƌĞƚĂŶ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘�  tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�DŝĐŚĂĞů�sĞŶŝĂŶĂŬŝƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕��ŝŵŝƚƌŝƐ�&ƌĂŐŬŝĂĚĂŬŝƐ�ĂŶĚ��ŶƚŽŶŝƐ��ƌƚĞŵĂŬŝƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ĐŽŝŶ�;sĂƐŝůŽƉŝƚĂ�ŐŝŌͿ͕�^ƚĞǀĞ�<ƌŝĂƌŝƐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͕��ƵĚŽǆŝĂ�sƌĞƚǌŽƵ-DĞƌĂŬŽƵůŝĂ�ǁŚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�sĂƐŝůŽƉŝƚĂ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�'ĞŽƌŐŝĂ��ƌƚĞŵĂŬŝƐ͕�KůŐĂ�DĂƌŬĂŬŝƐ͕�EŝŬŽ�DĂƌŬĂŬŝƐ͕��ůĞŶŝ�WĂƉĂŬŽŶƐƚĂŶƟŶŽƵ͕��ǀĂůǇŶ�WĂƉŽƵƚƐĂŬŝƐ͕�^ƚĞůĂ�^ŝƐƐĂŬŝ-�Ăŵďƌŝ�ĂŶĚ�ZŽĐĐŽ��Ăŵďƌŝ͕�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�Θ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͕�ĚĞƐƐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ăƌ͘    

Ⱦʉʋɼ�ʏɻʎ�Ȳɲʍɿʄʊʋɿʏɲʎ 
Ɉʉ�ɇɲɴɴɳʏʉ�ϭϲ�Ȼɲʆʉʐɲʌʀʉʐ�ʐʋʉɷɸʖʏɼʃɲʅɸ�ʏʉ�ʃɲɿʆʉʑʌɿʉ�ɹʏʉʎ�ʅɸ�ʏʉ�ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃʊ�ʃʊʗɿʅʉ�ʏɻʎ�Ȳɲʍɿʄʊʋɿʏɲʎ�ʍʏɻʆ�ɲʀɽʉʐʍɲ�ʏʉʐ�ɇʐʄʄʊɶʉʐ�ʅɲʎ͘�Ʌɳʆʘ�ɲʋʊ�ϭϬϬ�ʋɲʌɸɴʌɿʍʃʊʅɸʆʉɿ�ɲʋʊʄɲʐʍɲʆ�ʐʋɹʌʉʖɲ�ʅɸɺɸɷɳʃɿɲ�ʃɲɿ�ʉʌɸʃʏɿʃɳ͕�ɹʆɲ�ʋʄʉʑʍɿʉ�ɶɸʑʅɲ�;ʃʉʏʊʋʉʐʄʉ�ʃɲɿ�ʖʉɿʌɿʆʊ�ʍʉʐɴʄɳʃɿ͕�ʌʑɺɿ͕�ʋɲʏɳʏɸʎ�ʃɲɿ�ʍɲʄɳʏɲͿ͕�ɳʔɽʉʆɲ�ʔʌʉʑʏɲ�ʃɲɿ�ɶʄʐʃɳ͕�ʃɲɿ�ɲʌɶʊʏɸʌɲ�ʏʉ�ɴʌɳɷʐ͕�ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃɼ�ʃʉʏʊʍʉʐʋɲ͘�  Ƀ�ʆɸɲʌʊʎ�Ɂɿʃʊʄɲʎ�Ɍɸʌɲɺɺʊʄɻ�;Ɉɻʎ�Ɇʉʑʄɲʎ�ʃɲɿ�ʏʉʐ��ŝĂŐŝŽͿ�ɼʏɲʆ�ʉ�ʏʐʖɸʌʊʎ�ʋʉʐ�ɴʌɼʃɸ�ʏʉ�ʔʄʉʐʌʀ�ʃɲɿ�ʃɹʌɷɿʍɸ�ɹʆɲ�ɲʍɻʅɹʆɿʉ�ʆʊʅɿʍʅɲ͘� Ƀɿ�ʏɲʄɲʆʏʉʑʖʉɿ�ʅʉʐʍɿʃʉʀ�ʅɲʎ�ɀɿʖɳʄɻʎ�Ȳɸʆɿɲʆɳʃɻʎ͕�ɍʌɼʍʏʉʎ�ɇʐʍʃɳʃɻʎ͕�ʃɲɿ�Ⱦʙʍʏɲʎ�ɇɿɷɻʌʊʋʉʐʄʉʎ͕�ʅɲʎ�ɷɿɲʍʃɹɷɲʍɲʆ�ʅɸ�Ⱦʌɻʏɿʃɳ�ʏʌɲɶʉʑɷɿɲ�ʃɲɿ�ʅʉʐʍɿʃɼ͘� Ⱥɹʄʉʐʅɸ�ʆɲ�ɸʐʖɲʌɿʍʏɼʍʉʐʅɸ�ʊʄʉʐʎ�ɸʍɳʎ�ʋʉʐ�ɼʌɽɲʏɸ�ʃɲɿ�ɷɿɲʍʃɸɷɳʍɲʅɸ�ʅɲɺʀ�ʅɲʎ͘�ȵʋʀʍɸɿʎ�ɽɹʄʉʐʅɸ�ʆɲ�ɸʐʖɲʌɿʍʏɼʍʉʐʅɸ�ʏʉ�ɀɿʖɳʄɻ�Ȳɸʆɿɲʆɳʃɻ�ʋʉʐ�ʋʌʊʍʔɸʌɸ�ʏɲ�ʄɲʖɲʆɿʃɳ͕�ʏʉ�ȴɻʅɼʏʌɻ�Ɍʌɲɶʃɿɲɷɳʃɻ�ʃɲɿ�Ȱʆʏʙʆɻ�Ȱʌʏɸʅɳʃɻ�ʋʉʐ�ʋʌʊʍʔɸʌɲʆ�ʏʉ�ɲʍɻʅɹʆɿʉ�ʆʊʅɿʍʅɲ͕�ʏʉʆ�ɇʏɹʄɿʉ�Ⱦʌɿɳʌɻʎ�ʋʉʐ�ʋʌʊʍʔɸʌɸ�ɹʆɲ�ʃʐɴʊʏɿʉ�ʅɸ�ʃʌɲʍɿɳ͕�ʏɻʆ�ȵʐɷʉʇʀɲ�Ȳʌɹʏɺʉʐ-ɀɸʌɲʃʉʑʄɿɲ�ʋʉʐ�ʋʌʊʍʔɸʌɸ�ʏɻ�Ȳɲʍɿʄʊʋɿʏɲ͕�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ȳɸʘʌɶʀɲ�Ȱʌʏɸʅɳʃɻ͕�Ʉʄɶɲ�ɀɲʌʃɳʃɻ͕�Ɂʀʃʉ�ɀɲʌʃɳʃɻ͕�ȵʄɹʆɻ�Ʌɲʋɲʃʘʆʍʏɲʆʏʀʆʉʐ͕�ȵʐɲɶɶɸʄʀɲ�Ʌɲʋʉʐʏʍɳʃɻ͕�ɇʏɹʄɲ�ɇɿʍʍɳʃɻ-ȷɳʅʋʌɿ�ʃɲɿ�Ɇɳʃʃʉ�ȷɳʅʋʌɿ͕�ʋʉʐ�ɴʉɼɽɻʍɲʆ�ʅɸ�ʏɻ�ʋʌʉɸʏɿʅɲʍʀɲ�ʃɲɿ�ʍɸʌɴʀʌɿʍʅɲ�ʏʘʆ�ʔɲɶɻʏʙʆ͕�ʏʘʆ�ɶʄʐʃʙʆ�ʃɲɿ�ʏɻ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʏʉʐ�ʅʋɲʌ͘  



 

 

��sĞƌǇ��ƌĞƚĂŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 
�ŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŶŽǁŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ũŽǇŽƵƐ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�^ĂŶƚĂ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵƵƐŝĐ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƚŽŽŬ�ƚƵƌŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝƚŚ�^ĂŶƚĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ĂƐ�ŬŝĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ�ƐŽ�ƐƉĞĐŝĂů͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂŶŬ�zŝĂŶŶŝ�<ĂƚƌĂŬŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉĂŐŚĞƫ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂƚ�ƐĂƵĐĞ͕�ZƵůĂ�&ĞƌĂǌǌŽůŝ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŬŝĚ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ͕�'ĞŽƌŐĞ�WůĂŝƟƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƌ�tĂƌƐ�ĐƵƉƐ͕�ĂŶĚ�EŝŬŽ�DĂƌŬĂŬŝƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ͘ 

^<�d��E/',d��d�E�d,�E�W,/>/W^�^Yh�Z� 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϲ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐŬĂƚĞ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�EĂƚŚĂŶ�WŚŝůŝƉƐ�^ƋƵĂƌĞ͊�tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ϳ͗ϯϬ�W͘D͘�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽǀĞƌ�ϭϵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ďĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͊�WůĞĂƐĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊�>ĞƚΖƐ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶŝŐŚƚ͊ tŚĂƚ͗�^<�d��E/',d� tŚĞƌĞ͗�EĂƚŚĂŶ�WŚŝůŝƉƐ�^ƋƵĂƌĞ tŚĞŶ͗�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϲ dŝŵĞ͗�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ� 
ΎΎΎtĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŬĂƚĞ�ƌĞŶƚĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ΎΎΎΎ 
,ŝƉ�,ŽƉ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
tĂŶƚ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŝƉ�ŚŽƉ�ŐƌŽŽǀĞ�ŽŶ͍�tĞůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϮ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ĨƌŽŵ��ĂƌŝƐƐĂ�>ĂŵŽƌĞ͘�DŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ďůĂƐƚƐ�ƐŽ�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ĞŵĂŝů��ŚƌŝƐƚŽƐ�DĂƌŬĂŬŝƐ�Ăƚ�ĐŚƌŝƐƚŽƐ͘ŵĂƌŬĂŬŝƐΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ͘ 

DĞŵŽƌŝĂů�Θ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽĨ�Η�ůĞŌŚĞƌŝŽƐ�sĞŶŝǌĞůŽƐΗ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĨŽƌ�Η�ůĞŌŚĞƌŝŽƐ�sĞŶŝǌĞůŽƐΗ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��'D�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�'ƌĞĞŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ�sĞŶŝǌĞůŽƐΖ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽŶ�Ă�ďŝŐ�ƐĐƌĞĞŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�dŚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŝƐ�ŝŶ�,�͕�ƐŚŽǁƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞĞŶ�ĨŽŽƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƚĂŝů�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�sĞŶŝǌĞůŽƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁŝŶŐ�dƵƌŬŝƐŚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƵŶŝĨǇŝŶŐ��ƌĞƚĞ�ǁŝƚŚ�'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�'ƌĞĞŬ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ƟŵĞ͘  dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĨŽƌ��ůĞŌŚĞƌŝŽƐ�sĞŶŝǌĞůŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕DĂƌĐŚ�ϮϬƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�'ƌĞĞŬ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ�;WĂŶĂŐŝĂƐͿ�Ăƚ�ϭϯϲ�^ŽƌĂƵƌĞŶ ��ǀĞ͕�dŽƌŽŶƚŽ͘ tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ͊��ůƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ŬŽůŝǀĂ͕�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘ 
 

ɀʆɻʅʊʍʐʆʉ�Θ�Ɂʏʉʃɿʅɲʆʏɹʌ�Ηȵʄɸʐɽɹʌɿʉʐ�ȲɸʆɿɺɹʄʉʐΗ� 
ȵʔʊʍʉʆ�ʋʄɻʍɿɳɺɸɿ�ɻ�ʅɹʌɲ�ʏʉʐ�ʅʆɻʅʊʍʐʆʉʐ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ʅɸɶɳʄʉ�ɸɽʆɳʌʖɻ�ʅɲʎ�Ηȵʄɸʐɽɹʌɿʉ�ȲɸʆɿɺɹʄʉΗ͕�ʍɲʎ�ʋʌʉʍʃɲʄʉʑʅɸ�ʆɲ�ʋɲʌɲɴʌɸɽɸʀʏɸ�ʍʏʉ�ʍʐʄʄʉɶʊ�ʅɲʎ�ɇʏɿʎ�Ϯϴ�ʏʉʐ�Ɍʄɸɴɳʌɻ͕�ɐʌɲ�ϯ͗ϬϬƉŵ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʍɲʎ�ʋɲʀʇʉʐʅɸ�ɹʆɲ�ʆɹʉ�ʆʏʉʃɿʅɲʆʏɹʌ�ʋɳʆʘ�ʍʏɻ�ɺʘɼ�ʃɲɿ�ʏʉ�ɹʌɶʉ�ʏʉʐ�ȵʄɸʐɽɸʌʀʉʐ�Ȳɸʆɿɺɹʄʉʐ͘�Ɉʉ�ʆʏʉʃɿʅɲʆʏɹʌ�ɽɲ�ʋɲɿʖʏɸʀ�ʍɸ�ʅɿɲ�ʅɸɶɳʄɻ�ʉɽʊʆɻ͕�ʋʉʐ�ɽɲ�ɷʉʑʅɸ�ʍʋɳʆɿɸʎ�ɸɿʃʊʆɸʎ͘�Ⱥɲ�ʅɲʎ�ʋɸʌɿɶʌɳʗɸɿ�ɶɿɲ�ʏʉ�ʌʊʄʉ�ʏʉʐ�Ȳɸʆɿɺɹʄʉʐ�ʍʏɿʎ�ɸʋɲʆɲʍʏɳʍɸɿʎ�ɸʆɲʆʏʀʉʆ�ʏʘʆ�Ɉʉʑʌʃʘʆ͕�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɹʆʘʍɻ�ʏɻʎ�Ⱦʌɼʏɻʎ�ʅɸ�ʏɻʆ�ȵʄʄɳɷɲ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ʋʉʌɸʀɲ�ʋʉʐ�ʋɼʌɸ�ɶɿɲ�ʆɲ�ɶʀʆɸɿ�ɹʆɲʎ�ɲʋΖ�ʏʉʐʎ�ʃɲʄʑʏɸʌʉʐʎ�ʋʌʘɽʐʋʉʐʌɶʉʑʎ�ʏɻʎ�Ʌɲʏʌʀɷɲʎ�ʅɲʎ͘  Ɉʉ�ʅʆɻʅʊʍʐʆʉ�ɽɲ�ɶʀʆɸɿ�ʍʏɻʆ�ɸʃʃʄɻʍʀɲ�ʏɻʎ�Ʌɲʆɲɶʀɲʎ͕�Ɉɻʆ�Ⱦʐʌɿɲʃɼ�ϮϬ͕�ɀɲʌʏʀʉʐ͘�ɇʏʉ�ϭϯϲ�^ŽƌĂƵƌĞŶ��ǀĞ͕�dŽƌŽŶƚŽ͘�ȵʐʖʊʅɲʍʏɸ�ʆɲ�ʍɲʎ�ɷʉʑʅɸ�ʊʄʉʐʎ�ɸʃɸʀ͘�Ɋʍʏɸʌɲ�ɲʋʊ�ʏʉ�ʅʆɻʅʊʍʐʆʉ�ɽɲ�ɹʖʉʐʅɸ�ʃʊʄʄʐɴɲ�ʃɲɿ�ʃɲʔɹ�ʍʏɻʆ�ʋʀʍʘ�ɲʀɽʉʐʍɲ�ʏɻʎ�ɸʃʃʄɻʍʀɲʎ͘ 

�ƉŽŬƌŝĞƐ�sƌĂĚŝĂ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ�- ��ƉŽŬƌŝĞƐ�ǀƌĂĚŝĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝůŽŐŽ͘ �tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ��ƉŽŬƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϯ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƉƌŝǌĞƐ͘ �tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞƟǌĞƌƐ͕�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƐŚ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ �ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
tŚĂƚ͗� �ƉŽŬƌŝĞƐ�sƌĂĚŝĂ� tŚĞŶ͗  ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱ͕�ϮϬϭϲ  � � � � � � ��ŽŽƌƐ�KW�E�Ăƚ�ϲWD  � � � � � � ��ŝŶŶĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�WD �ĚŵŝƐƐŝŽŶ͗  ΨϮϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐŽƐƚƵŵĞ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŽŽĚͿ�  � � � � � � � � � � �<ŝĚƐ�ϭϮ�Θ�ƵŶĚĞƌ�ĂƌĞ�ΨϭϬ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŽŽĚͿ  � � � � � � � � � � ��ĂƐŚ�ďĂƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ tŚĞƌĞ͗  KƵƌ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ϭϭϭϬ��ŝƌĐŚŵŽƵŶƚ�ZŽĂĚ�-�hŶŝƚ�Ϯϯ 



 

 

ȹʌɽɸ�ʋɳʄɿ�ɻ�ʍʏɿɶʅɼ�ʃΖ�ɹʍʅɿʇɸ�ɻ�ʋɲʌɹɲ 
ȶʆɲ�ɲʌʆʀ�ɸʗɼʍɲʆɸ�ʃɲɿ�ʋɹʌɲʍɲʆ�ʘʌɲʀɲ� 

KŶ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϲƚŚ͕� ǁĞ� ŐŽƚ� ůƵĐŬǇ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ŐƌĞĂƚ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ͞'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�KůĚ� &ƌŝĞŶĚƐ͟�ƚŽ� ĞŶũŽǇ� ůĂŵď� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ĐŽŽŬĞĚ� ŝŶ� Ă� �ƌĞƚĂŶ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ƐƚǇůĞ� ;ĂŶƟ-ĐŚƌŝƐƚŽͿ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă� ŐƌĞĂƚ�ƐƉƌĞĂĚ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ͗� ƉĂǆŝŵĂĚŝĂ� ĂŶĚ� ŽůŝǀĞ� ƐƉƌĞĂĚ�;ĚŽŶĂƚĞĚ� ďǇ�DĂŶŽƐ�DĂƌĂŐĂŬŝƐ͕� ĨŽƌŵ� EŝƐŽƐ� /ŵƉŽƌƟŶŐͿ͖� ĂŐĞĚ� ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ� ŚŽŵĞŵĂĚĞ� ƐĂůĂŵŝ� ;ĨƌŽŵ� ZŽĐĐŽ� ĂŶĚ� ^ƚĞůůĂ� �ĂŵďƌŝͿ͖� ĐŚĞĞƐĞ� ĂŶĚ�ƐƉŝŶĂĐŚ� ƉŝĞƐ� ;ďƌŽƵŐŚƚ� ďǇ� KůŐĂ� DĂƌŬĂŬŝƐͿ� ĂŶĚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƐǁĞĞƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�DŝŬĞ�WĂŶĂŶŽƵĚĂŬŝƐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ� ůĂŵď� ĂŶĚ� �ĚŽŶŝƐ� <ĂƚƐŽƵůŝƐ� ĨŽƌ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ŚŽƵƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽůĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŵď͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
/� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� Ă� ĨĞǁ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƟƚůĞ� ŽĨ� ͞dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�KůĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͟�ĂŶĚ� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵĞĂŶ͘�dŚŝƐ� ŝĚĞĂ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͕��ŝŵŝƚƌŝŽƐ�/ŬŽŶŽŵĂŬŝƐ͕�ǁŚŽ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƐŝůŽƉŝƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ŚŽǁ� ƐŽŵĞ� ƐǇůůŽŐŽ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ͘�dŚŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘� ^ŽŵĞ� ŚĂǀĞ� ĚŝĸĐƵůƚǇ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů͕� ŽƚŚĞƌƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ŬŝĚƐ� ƚŽ�ďƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ĚĂŶĐŝŶŐ� ůĞƐƐŽŶƐ͕� Žƌ� ũƵƐƚ� ƐŝŵƉůǇ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŽŽ� ďƵƐǇ͘� dŚĞ�͞'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�KůĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͟�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŐĞ�ĂůŽŶĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐǇůůŽŐŽ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ-ƚŽ-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ĐůĂƌŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�/� ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐŽŵĞ�͞KůĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ 
KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ �Ɖƌŝů�ϭϲƚŚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬƉŵ͘�;&ŽŽĚ�ĨŽƌ�ůĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ 
�ĞĐĂƵƐĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚŝƐ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� Ăƚ� Ă� ůŽǁ� ĐŽƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƐǇůůŽŐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵĞǌĞĚĂŬŝĂ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�'ĞŽƌŐĞ�/ŬŽŶŽŵĂŬŝƐ�Ăƚ� 
ϰϭϲ-ϵϵϳ-ϯϳϲϮ͘ 

ɇʏɿʎ�ϲ�ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ͕�ʉ�ʃɲɿʌʊʎ�ʅɲʎ�ɹʃɲʆɸ�ʏʉ�ʖɲʏɼʌɿ�ʃɲɿ�ɸʋɹʏʌɸʗɸ�ʍɸ�ʊʄɲ�ʏɲ�ʅɹʄɻ�ʅɲʎ�ʋʉʐ�ʋɲʌɲɴʌɹɽɻʃɲʆ�ʍʏɻ�Ηɇʐɶʃɹʆʏʌʘʍɻ�ʏʘʆ�Ʌɲʄɿʙʆ�ɌʀʄʘʆΗ�ʆɲ�ɲʋʉʄɲʑʍʉʐʆ�ɲʌʆʀ�ʗɻʅɹʆʉ�ʅɸ�ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃʊ�ʏʌʊʋʉ�;ɲʆʏɿʃʌʐʍʏʊͿ͘�Ʌɸʌʀʋʉʐ�ϯϬ�ʅɹʄɻ�ʅɲʎ�ɹɷʘʍɲʆ�ʏʉ�ʋɲʌʙʆ�ʃɲɿ�ɲʋʊʄɲʐʍɲʆ�ʋʄɻɽʙʌɲ�ʔɲɶɻʏʙʆ�ʊʋʘʎ͗�ʋɲʇɿʅɳɷɿɲ�ʃɲɿ�ɸʇɳʋʄʘʍɻ�ɸʄɿʙʆ�;ɷʘʌɸɳ�ʏʉʐ�ɀɳʆʉʐ�ɀɲʌɲɶʃɳʃɻ�ɲʋʊ�ʏʉ�EŝƐŽƐ�/ŵƉŽƌƟŶŐͿ͕�ʙʌɿʅʉ�ʏʐʌʀ�ʃɲɿ�ʍʋɿʏɿʃʊ�ʍɲʄɳʅɿ�;ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�Ɇʊʃʃʉ�ʃɲɿ�ɇʏɹʄʄɲ�ȷɳʅʋʌɻͿ͕�ʏʐʌʀ�ʃɲɿ�ʍʋɲʆɲʃʊʋɿʏɲ�;ʏɲ�ɹʔɸʌɸ�ɻ�Ʉʄɶɲ�ɀɲʌʃɳʃɻͿ�ʃɲɿ�ʋʉʄʄɳ�ɶʄʐʃɳ�ʋʉʐ�ɹʔɸʌɲʆ�ʏɲ�ʅɹʄɻ�ʅɲʎ�ʃɲɿ�ʍɲʎ�ɸʐʖɲʌɿʍʏʉʑʅɸ͘ 
Ⱥɲ�ɼɽɸʄɲ�ʆɲ�ɸʐʖɲʌɿʍʏɼʍʘ�ɿɷɿɲʀʏɸʌɲ�ʏʉʆ�ɀɳɿʃ�Ʌɲʆɲʆʉʐɷɳʃɻ�ɶɿɲ�ʏɻ�ɷʘʌɸɳ�ʏʉʐ�ɲʌʆɿʉʑ�ʃɲɿ�ʏʉʆ�Ȱʆʏʙʆɻ�Ⱦɲʏʍʉʑʄɻ�ʋʉʐ�ʍʋɲʏɳʄɻʍɸ�ʋʉʄʄɹʎ�ʙʌɸʎ�Ζɸʇʘ�ʍʏʉ�ʃʌʑʉ�ɶɿɲ�ʆɲ�ʋʌʉɸʏʉɿʅɳʍɸɿ�ʃɲɿ�ʆɲ�ʗɼʍɸɿ�ʏʉ�ɲʌʆʀ͘�ɇɲʎ�ɸʐʖɲʌɿʍʏʉʑʅɸ�ʋɳʌɲ�ʋʉʄʑ͘ 
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